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Descripcion: La Propuesta Estratégica de Gestion 2026—2030 propone una vision
integral para el fortalecimiento y desarrollo del Recinto Santiago de la Universidad
Autonoma de Santo Domingo (UASD), orientada a consolidar un modelo de gestion
universitario moderno, eficiente, transparente y alineado con los desafios
contemporaneos de la educacion superior.

Este Propuesta articula propuestas institucionales coherentes con el marco
normativo establecido en la Ley 139-01 de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia de la Republica Dominicana, el Estatuto Organico de la UASD y el Plan
Estratégico Institucional, priorizando la calidad académica, la modernizacion
tecnoldgica, la investigacion cientifica, la transparencia administrativa y el bienestar
de la comunidad universitaria.

La propuesta integra iniciativas orientadas a fortalecer la gobernanza institucional,
optimizar los procesos administrativos, ampliar la oferta académica, impulsar la
investigacion y modernizar la infraestructura universitaria. Asimismo, promueve la
vinculacion estratégica con el Estado, el sector productivo y la sociedad, con el
proposito de consolidar un modelo de universidad comprometido con el desarrollo
regional y nacional.

A través de este enfoque, se busca posicionar al Recinto Santiago como un
referente académico en la region Norte y en el pais, caracterizado por su excelencia
académica, su capacidad cientifica, su innovacion educativa y su compromiso con
el progreso social.

Principios de Gestion

La gestion se sustentara en tres principios fundamentales que orientaran todas las
decisiones institucionales:

Transparencia

La administracion del recinto se desarrollara bajo criterios de apertura y
responsabilidad publica. Se estableceran mecanismos de rendicion periédica de
cuentas ante la Asamblea del Recinto, garantizando que la comunidad
universitaria conozca el uso de los recursos y las decisiones administrativas.



Institucionalidad

Cada accidén de gestion se realizara respetando plenamente el Estatuto Organico de la
UASD, las normativas institucionales y los procedimientos establecidos, fortaleciendo la
estabilidad institucional y el respeto a las reglas universitarias.

Humanismo

La gestion universitaria debe reconocer que la institucion esta conformada por
personas. Profesores, estudiantes y personal administrativo no son solo actores
institucionales, sino seres humanos integrales, con aspiraciones, desafios familiares y
proyectos de vida. Nuestra gestion promovera politicas que valoren su dignidad,
bienestar y desarrollo.

La gestion del recinto estara orientada a influir de manera positiva en los ejes de la
universidad: docencia, investigacion, extension y postgrado, fortaleciendo su
articulacion y contribuyendo al desarrollo académico, cientifico y social del Recinto
Santiago.

Enfoque Estratégico de Gestion

La Propuesta Estratégica de Gestion se sustenta en cinco ejes estratégicos
fundamentales, orientados al fortalecimiento integral de la institucion:

Fortalecimiento institucional y gobernanza democratica
Infraestructura y modernizacion tecnoldgica

Innovacion académica y expansion de la oferta formativa
Investigacion, desarrollo e innovacion

Bienestar universitario, vinculacion social y sostenibilidad institucional

abrwn =



Ejes Estratégicos 2026-2030
1. Fortalecimiento Institucional y Gobernanza Democratica

Promover una gestidon institucional participativa, transparente y eficiente que
fortalezca la planificacion académica, administrativa y financiera del recinto.

Actualmente, gran parte de los procesos administrativos se encuentran digitalizados;
sin embargo, uno de los principales desafios radica en la centralizacién de la toma
de decisiones en la sede central, lo que ralentiza muchos procesos administrativos y
financieros del recinto.

En ese sentido, la gestion impulsara mecanismos de coordinacion con la sede
central que permitan agilizar la toma de decisiones y mejorar la capacidad operativa
del recinto.

Lineas de accion

e Creacion de mecanismos institucionales en coordinacién con la sede central
para acelerar la toma de decisiones administrativas y financieras.

e Fortalecimiento de la capacidad operativa local mediante:

e Aumento de los fondos de caja chica del recinto.

e Delegacion de facultades para la toma de decisiones administrativas locales en
determinados procesos.

e Optimizacién de los procedimientos administrativos y financieros para reducir
tiempos de respuesta institucional.

e Fortalecimiento de la comunicacion institucional y el posicionamiento académico
del recinto.

e Garantizar transparencia en los procesos administrativos, presupuestarios y de
compras y contrataciones.

e Promocion de una cultura organizacional basada en respeto, participacion
democratica e institucionalidad.

2. Infraestructura y Modernizacién Tecnolégica

Impulsar el desarrollo de una infraestructura universitaria moderna, funcional y
tecnolégicamente equipada que fortalezca la docencia, la investigacion y el
bienestar de la comunidad universitaria.

Lineas de accioén

e Construccion de un Centro Multiuso Universitario para actividades
académicas, culturales y protocolares.

« Habilitacion de un comedor universitario como politica de apoyo al bienestar
y permanencia estudiantil.

o Desarrollo y consolidacién del complejo de Ciencias de la Salud.

« Remodelacion del edificio administrativo con estandares estructurales y
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tecnoldgicos actualizados.

Equipamiento y modernizacion de laboratorios especializados en ingenieria,
ciencias aplicadas y estudios territoriales.

Climatizacién y modernizacion de aulas con tecnologia para docencia hibrida
y virtual.

Remozamiento de aulas de practica juridica y espacios académicos
especializados.

Fortalecimiento de la biblioteca, aulas virtuales y recursos tecnolégicos para
la ensenanza.

3. Innovacién Académica y Expansion de la Oferta Formativa

Desarrollar una oferta académica pertinente, innovadora y alineada con las
demandas cientificas, tecnoldgicas y sociales del pais y de la region.

Lineas de accioén

Creacion de programas de doctorado en Matematicas y Fisica orientados a
la investigacion avanzada.

Implementacion de la Maestria en Gerencia de Servicios de Salud.

Creacion del Doctorado en Salud Publica y Epidemiologia.

Desarrollo de programas académicos en Inteligencia Artificial vy
Transformacién Digital.

Fortalecimiento del area de Salud Mental, ampliando la planta docente en
Psicologia Clinica e Industrial.

Apertura o ampliacién de la Escuela de Odontologia y la Escuela de Ciencias
Farmacéuticas.

Creacion de la Maestria en Infraestructura y Gestion de Proyectos.
Evaluacién continua y actualizacién de los programas académicos.
Fortalecimiento de la unidad de posgrado con estandares de calidad y
acreditacion.

4. Investigacioén, Desarrollo e Innovacion

Fortalecer la produccién cientifica y la generacion de conocimiento mediante la
promocion de la investigacion aplicada y la articulacién con el sector productivo y

social.

Lineas de accioén

Implementaciéon de un Plan Tematico de Investigacion orientado a areas
estratégicas de desarrollo.

Promocion de publicaciones cientificas indexadas y produccién editorial
académica.

Creacion de un modelo de vinculacion Estado—Universidad—Empresa para la
transferencia tecnoldgica.

Impulso de programas de doctorado en alianza con universidades nacionales
e internacionales.



« Promocion de la investigacion aplicada orientada a resolver problematicas
regionales.

5. Bienestar Universitario, Vinculacion Social y Sostenibilidad

Promover politicas integrales de bienestar, inclusién y desarrollo humano que
fortalezcan la calidad de vida de estudiantes, docentes y personal administrativo.

Lineas de accioén

e Ampliacion de la cobertura del seguro médico institucional.

o Optimizacion de la gestion clinica y administrativa del sistema de salud
universitario.

« Implementacién de politicas de acceso equitativo a los servicios
universitarios.

e Programas de apoyo estudianti, movilidad académica y asistencia
complementaria.

o Fortalecimiento de la vinculacion con sectores productivos, sociales y
comunitarios.

« Promocion de la presencia institucional en eventos cientificos, culturales y
deportivos.

o Desarrollo de iniciativas de responsabilidad social universitaria.



